
                                 

古 い 病 院 の 新 し い 取 り 組 み  

                       

 

 ８ 月 に 入 り 暑 い 日 が 続 い て い る が 、 毎 年 こ の 時 期

に な る と 水 不 足 や 電 力 不 足 が 話 題 と な る 。 子 供 達 の

夏 の 思 い 出 作 り に こ れ ら が 影 響 し な い こ と を 願 う

ば か り だ が 、 今 年 の 夏 は ど う だ ろ う か 。  

 足 り な い も の と 言 え ば 、 全 国 的 な 医 師 不 足 が 社 会

問 題 と な っ て い る 。 正 確 に は 勤 務 医 不 足 の こ と だ が 、

私 の 勤 務 す る 病 院 で も 数 年 前 に 極 端 な 医 師 不 足 と

な り 、 患 者 数 が 激 減 し て 経 営 不 振 と な っ た 。  

 私 共 の 病 院 は 昭 和 ４ 年 に 宇 都 宮 市 立 療 養 所 （ 後 に

国 立 へ 移 行 ） と し て 設 立 さ れ 、 平 成 ５ 年 に は 2 つ の

国 立 療 養 所 が 1 つ に 統 合 し 来 年 で 創 立 8 0 年 を 迎 え

る 。 人 工 関 節 手 術 で 有 名 な 整 形 外 科 や 結 核 、 重 症 心

身 障 害 医 療 な ど 、 こ れ ま で は 慢 性 疾 患 が 中 心 で あ っ

た 。  

 病 院 再 建 の た め に 地 域 の 医 療 ニ ー ズ や 病 院 の 将

来 像 を 検 討 し 、 2 年 前 か ら 「 病 院 改 革 プ ロ ジ ェ ク ト 」

と 題 し て 職 員 の 意 識 改 革 と 経 営 改 革 に 取 り 組 ん で

い る 。 具 体 的 に は 、 職 員 １ 人 ひ と り が 職 場 で の 自 分

の 役 割 と 地 域 に お け る 病 院 の 役 割 を 自 覚 し て 行 動

す る と と も に 、 地 域 か ら 要 望 の 大 き か っ た 救 急 医 療

に も 対 応 し て き た 。  

 元 来 が 総 合 病 院 で は な い た め す べ て の 救 急 は 受

け ら れ ず 、 職 員 配 置 も 旧 療 養 所 体 制 を 変 更 で き な い

状 況 で は あ っ た が 、「 で き る 範 囲 で 地 域 医 療 に 貢 献

し よ う 」 と 職 員 が 一 丸 と な り 、 不 採 算 を 覚 悟 の 上 で

努 力 し て き た 。 こ れ ま で の 所 で は 病 床 利 用 率 も 上 が

り 経 営 状 況 も 大 幅 に 改 善 し て 来 た が 、 医 療 の 質 の 向

上 や 医 療 安 全 の 推 進 な ど 課 題 も 多 く 、 病 院 改 革 は 今

後 も 継 続 し な け れ ば な ら な い 。  

 最 近 に な っ て 国 も 医 師 の 絶 対 数 不 足 を 認 め 、 医 師

増 員 を 決 め た 。 医 師 が 増 え て 勤 務 医 の 過 重 労 働 が 少

し で も 軽 減 さ れ る の は う れ し い が 、 医 学 生 の 選 抜 に

は 学 力 だ け で な く 適 性 も 十 分 考 慮 し て 欲 し い 。 患 者



と 接 す る の が 苦 手 な 医 師 で は 患 者 に と っ て 困 る だ

け で な く 、 医 師 本 人 に と っ て も 切 実 な 問 題 で あ る 。

「 料 理 の き ら い な 人 間 が コ ッ ク の 修 行 を す る よ う

な も の だ 」 と 言 う 大 学 教 授 も い た 。  

 さ ら に は 、 医 学 部 卒 業 後 の 臨 床 研 修 体 制 の 整 備 ・

充 実 も 大 切 だ 。 医 師 と し て 本 当 に 必 要 な も の を 身 に

つ け る の は 、 教 室 で は な く 医 療 の 現 場 に 出 て か ら な

の だ か ら 。  

 

 学 校 で 僕 ら が 学 ぶ も っ と も 重 要 な こ と は 、「 も っ

と も 重 要 な こ と は 学 校 で は 学 べ な い 」 と い う 真 理 で

あ る （ 村 上 春 樹 ）。  

 

 医 療 を 支 え る の は 高 額 な 医 療 機 器 で は な く そ こ

で 働 く 人 間 で あ り 、 そ の 人 間 は 現 場 で 育 て ら れ る こ

と を い ま 改 め て 実 感 し て い る 。  

（ 2 0 0 8 年 8 月 4 日  下 野 新 聞 「 し も つ け 随 想 」）  

 


